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Corrupcao

Uso indevido de recursos para fins nao oficiais,
podendo ser pagamento de propinas, nepotismo,
extorsao, uso de informacoes privilegiadas, fraude, etc
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EFEITO DA CORRUPCAO NAS
ORGANIZACOES:

Reducao da eficiéncia.

Gastos excessivos.

— 1 trilhdo de ddlares por ano

Prejudica o desenvolvimento economico
e politico.

Desrespeito da lel, propriedade,
operacoes financeiras e de credito.
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REACAO ETICA A CORRUPCAO PERCEBIDA

Interno

Externo

Dominio, controle

Resignacao

Dilema Moral
Entendimento,
contingéncia,
Pluralidade e emocao

Desprendimento

|Isolamento e
movimentos utopicos.

Requlamentacao
sistematica

Regulamentacao,
supervisao, e
penalidades.

Controle Normativo

Regras normativas,

Desencantamento
com a experiéncia.
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Formula(Klitgaard, 1998)

)
Monopdlio

+
Corrupgao =< Discri¢cdo

Responsabilidade

\
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ORGANIZACOES PARA A REGULACAO DAS

NEGOCIACOES

Internacionais

Acordo sobre Contratos Publicos (Government Procurement
Agreement GPA)

OECD (Organizacao para Cooperacéao e Desenvolvimento
Econdmico)

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID
SAI (Social Accountability International )
Transparéncia Internacional

Iniciativa pela Transparéncia das Industrias Extrativistas
(Extractive Industries Transparency Initiative - EITI)

“Comercio Justo” (Fair-Trade )
Mesa Redonda de Caux (The Caux Round Table - CRT)
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ORGANIZACOES PARA A REGULACAO DAS
NEGOCIACOES

e PBrasll
— IBGC

— Mesa Redonda Latino-americana de
Governanca Corporativa

— BOVESPA
— BNDES
— Transparéncia Brasil
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O que faz um a pessoa se tornar
corrupta?

Cultura da instituicao
Incentivos
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REDUCAO DA CORRUPCAO DENTRO
DA EMPRESA PRIVADA

Mudanca dos padrdes éticos da organizacao,

 Aumento da transparéncia,

Aumento das penalidades para atos corruptos.



\’ FUNDACAG
GETULIO VARGAS
EAESP

Escola de Administracdo
de Empresas de Séo Paulo

Transparéncia

Aumenta a credibilidade na empresa.
Provoca discussoes sobre a ética.
Promove a tomada de decisdes éticas.

*Favorece o desenvolvimento de boas praticas
nos negocios.

Promove a integracao das empresas e um
melhor conhecimento do concorrente.



\’ FUNDACAG
GETULIO VARGAS
EAESP

Escola de Administracdo
de Empresas de Séo Paulo

MEDIDAS PARA EVITAR A CORRUPCAO

Elaboracao um codigo de conduta.

Definicao clara da responsabilidades. Em areas
vulneraveis a corrupcao (contratos, compras,
autorizacoes, entre outros)

Elaboracao de regras e critérios claros e
transparentes para clientes, contratacoes de
fornecedores e servicos.

Comunicacao.

Transparéncia.

Supervisao e controle.

Treinamento de pessoal.

Medidas corretivas para os infratores.
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CONSIDERACOES FINAIS

*Transparéncia ajuda a combater a corrupcao,
mas néo é suficiente

—Cultura
—Codigo de etica
—Comunicacao
—Compliance



